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Il. Presentacion

El presente informe cuatrimestral da cuenta de las acciones desarrolladas por la
DEOE durante el periodo comprendido de los meses de septiembre, octubre,
noviembre y diciembre del afio 2025, a las cuales de manera puntual dio
seguimiento la COE.

Las actividades que se informan fueron realizadas por la DEOE, a las cuales dio
seguimiento la COE en compafiia de las representaciones partidistas acreditadas
ante este Instituto, de conformidad con el articulo 19, parrafo segundo, del
Reglamento para el funcionamiento de las comisiones y de los comités del Instituto,
es preciso sefalar que las representaciones partidistas no podran participar en las
acciones, actividades y sesiones relacionadas a los procesos electorales judiciales.

Las actividades que se informan corresponden a las sesiones ordinarias celebradas
por la COE en el periodo que se informa, asi como el nimero de informes
presentado en dichas sesiones; de igual forma se muestra la informacion relativa a
las actividades relacionadas con la elaboracién del Programa Anual de Trabajo 2026
de la COE, asi como las relacionadas con la construccién del Calendario de las
sesiones ordinarias y extraordinarias de la COE para el afio 2026.

Asimismo, en el presente informe se muestran los datos estadisticos del PE y LN
en el Estado de Michoacan desagregados por sexo, rango de edad, y residentes en
el extranjero, asi como comparativos y evolucion de las cifras registrales mismos
que fueron presentados a la COE durante el periodo comprendido del presente
informe con corte de informacion del 04 de septiembre y 06 de noviembre del afio
2025. Se informa sobre las actividades realizadas por parte de este Instituto en
coordinacién con el INEGI, asi como las relacionadas con la evaluacion del
desempefio de los miembros del SPEN, de igual manera se informa sobre el
préstamo de material electoral por parte de la DEOE a distintas instituciones, asi
como las actividades tendientes al mantenimiento del material electoral en la
bodega central del Instituto.

Por ultimo, se informa sobre los estudios realizados por la DEOE respecto de las
AJE y AEyCC utilizadas en el PEOL 2023-2024 contenidos en el Programa Anual
de Trabajo 2025 a los cuales dio seguimiento oportunamente la COE.
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Las actividades de la DEOE a las que da seguimiento la COE se regulan por
diversas normativas que se encuentran establecidas en los siguientes articulos:

e Articulo 98, de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de

Michoacan.

e Articulos 34 fraccién X; y, 41 del CEEMO.

e Articulos 6, incisos a), b) y c), y 8, fracciéon |, del Reglamento para el
funcionamiento de las Comisiones y de los Comités del Instituto.

¢ Articulo 65, fracciones Il, X, XIlI; y, XIV, del Reglamento Interior del Instituto.

IV. Sesiones de la Comision de Organizacion

Durante el periodo de septiembre a diciembre del afio 2025, la COE celebrd dos
sesiones ordinarias y una sesion extraordinaria, todas de manera virtual mismas

gue se listan a continuacion:

Tabla 1. Sesiones de septiembre a diciembre del afio 2025 por parte de la COE

Cvo | Tipo de sesion Fecha
|
L ]
(]
24 de
1 Ordinaria septiembre
de 2025

Temas tratados

Lectura del proyecto de acta IEM-COE-
ORD-06/2025, y aprobacién en su caso.
Proyecto de Acuerdo de la Comision de
Organizacién Electoral, por medio del cual
aprueba el instrumento, muestra vy
cronograma para la realizacion del
Estudio de Actas de Jornada Electoral
utiizadas en las casillas electorales
durante el Proceso Electoral Ordinario
Local 2023-2024, y aprobacién en su
caso.

Proyecto de Acuerdo de la Comision de
Organizacién Electoral, por medio del cual
aprueba el instrumento, muestra vy
cronograma para la realizacion del
Estudio de Actas de Escrutinio y Computo
de Casilla de las Elecciones de
Diputaciones y Ayuntamientos del
Proceso Electoral Ordinario Local 2023-
2024, y aprobacion en su caso.
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Cvo | Tipo de sesion Temas tratados

e Proyecto de Acuerdo de la Comision de
Organizacion Electoral, por medio del cual
aprueba someter a consideracién del
Consejo General, los lineamientos para la
destruccién de la documentacion electoral
del Proceso Electoral Extraordinario del
Poder Judicial 2024-2025, y aprobacion
en su caso.

e Proyecto de Acuerdo de la Comisién de
Organizacién Electoral, por medio del cual
aprueba su Plan Anual de Trabajo del afio
2026, y aprobacion en su caso.

e Proyecto de Acuerdo de la Comision de
Organizacién Electoral del Instituto
Electoral de Michoacan, por el que
aprueba su calendario de sesiones para el
periodo del 1 de septiembre de 2025 al 31
de agosto de 2026, y aprobacion en su
caso.

e Presentacion y en su caso, aprobacion del
Segundo Informe Cuatrimestral
correspondiente al periodo de Mayo-
Agosto.

o Informe que presenta la Direccion
Ejecutiva de Organizacién Electoral a la
Comision de Organizacion, respecto al
estadistico del Padrén Electoral y Lista
Nominal de Electores en el Estado de
Michoacéan, desagregado por sexo, distrito
local, municipio, rango de edad, entidad
de origen y residentes en el extranjero.

e Asuntos Generales.

e Lectura del proyecto de acta IEM-COE-
ORD-07/2025, y aprobacién en su caso.

¢ Informe que presenta la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral a la

25 de Comisién de Organizacion, respecto a las
2 Ordinaria noviembre actividades realizadas en coordinacion
de 2025 con el Instituto Nacional de Estadistica y

Geografia (INEGI).

e Informe que presenta la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral a la
Comisiéon de Organizacion, respecto al
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avance sobre el Estudio de Actas de
Jornada Electoral utilizadas en las casillas
electorales durante el Proceso Electoral
Ordinario Local 2023-2024.

o Informe que presenta la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral a la
Comisién de Organizacion, respecto al
avance sobre el Estudio de Actas de
Escrutinio y Cémputo de Casilla de las
Elecciones de Diputaciones y
Ayuntamientos del Proceso Electoral
Ordinario Local 2023-2024.

e Informe que presenta la Direccién
Ejecutiva de Organizacion Electoral a la
Comisién de Organizacién, respecto la
aplicacion de Ila evaluacion del
desemperio del periodo septiembre 2024-
agosto 2025, de las personas integrantes
del Servicio Profesional Electoral de la
Coordinacién y Asistencia Técnica de
Organizacion Electoral.

e |[nforme que presenta la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral a la
Comision de Organizacion, respecio al
prestamo del Material Electoral.

e Informe que presenta la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral a la
Comision de Organizacion, respecto al
mantenimiento del Material Electoral para
su utilizacién en préoximos procesos
electorales.

e |[nforme que presenta la Direccion
Ejecutiva de Organizacién Electoral a la
Comisién de Organizacion, respecto al
estadistico del Padron Electoral y Lista
Nominal de Electores en el Estado de
Michoacan, desagregado por sexo, distrito
local, municipio, rango de edad, entidad
de origen y residentes en el extranjero.

e Asuntos Generales.
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Cvo E Tipo de sesion Fecha Temas tratados

08 de

3 Extraordinaria diciembre

de 2025

= ™

Presentacion del Informe final de
resultados del Estudio de Actas de
Jornada Electoral utilizadas en el Proceso
Electoral Ordinario Local 2024-2025.
Presentacion del Informe final de
resultados del Estudio de Actas de
Escrutinio y Computo utilizadas en el
Proceso Electoral Ordinario Local 2024-
2025.

Imaqen 1. Sesiones virtuales de la COE septiembre-diciembre 2025
Ty, R = TR z , P ——

Sesion Extraordiaria del 8 de diciembre de 2025

10
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A. Informes presentados en las sesiones celebradas por la COE, durante
el periodo de septiembre a diciembre del afio 2025

Tabla 2. Informes presentados ante la Comision de Organizacion
1. Segundo Informe Cuatrimestral de la Comisién de Organizacion Electoral
correspondiente a los meses de mayo, junio, julio y agosto del 2025.

2. Informe que presenta la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral a la Comision
de Organizacién, respecto al estadistico del Padrén Electoral y Lista Nominal de
Electores en el Estado de Michoacan, desagregado por sexo, distrito local, municipio,
rango de edad, entidad de origen y residentes en el extranjero.

3. Informe que presenta la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral a la Comision
de Organizacion, respecto a las actividades realizadas en coordinacion con el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

4. Informe que presenta la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral a la Comision
de Organizacion, respecto al avance sobre el Estudio de Actas de Jornada Electoral
utilizadas en las casillas electorales durante el Proceso Electoral Ordinario Local
2023-2024.

5. Informe que presenta la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral a la Comisién
de Organizacién, respecto al avance sobre el Estudio de Actas de Escrutinio y
Computo de Casilla de las Elecciones de Diputaciones y Ayuntamientos del Proceso
Electoral Ordinario Local 2023-2024.

6. Informe que presenta la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral a la Comisién
de Organizacion, respecto la aplicacion de la evaluacién del desempefio del periodo
septiembre 2024-agosto 2025, de las personas integrantes del Servicio Profesional
Electoral de la Coordinacion y Asistencia Técnica de Organizacién Electoral.

7. Informe que presenta la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral a la Comision
de Organizacion, respecto al préstamo del Material Electoral.

8. Informe que presenta la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral a la Comision
de Organizacién, respecto al mantenimiento del Material Electoral para su utilizacion
en proximos procesos electorales.

9. Informe que presenta la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral a la Comision
de Organizacion, respecto al estadistico del Padrén Electoral y Lista Nominal de
Electores en el Estado de Michoacan, desagregado por sexo, distrito local, municipio,
rango de edad, entidad de origen y residentes en el extranjero.
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10. Informe final de resultados del Estudio de Actas de Jornada Electoral utilizadas en el
Proceso Electoral Ordinario Local 2024-2025.

11. Informe final de resultados del Estudio de Actas de Escrutinio y Cémputo utilizadas
en el Proceso Electoral Ordinario Local 2024-2025.

V. Programa Anual de Trabajo de la COE para el afio 2026.

El PAT 2026 se disefié con una vision integral que abarca de manera sistematica
todas las acciones, proyectos y actividades que la COE habra de conocer, analizar
y dar seguimiento a lo largo del afio 2026, dicho programa incorpora de manera
puntual el acompanamiento y supervision al PAT 2026 por parte de la DEOE, lo que
garantiza que cada tarea asignada a esta area se encuentre debidamente alineada
con las atribuciones establecidas en la LGIPE, el Reglamento Interior del Instituto,
el CEEMO y el REINE.

El fundamento juridico del PAT se encuentra en las disposiciones del Reglamento
Interior del Instituto, que establecen que las comisiones deben conocer y dar
seguimiento a los trabajos de las areas del Instituto de acuerdo con la materia de
su competencia, ademas de proponer acciones, estudios, proyectos y demas
instrumentos necesarios para el cumplimiento de los fines institucionales; de esta
manera, el PAT 2026 constituye no solo una herramienta de planeacion, sino
también un mecanismo de control, evaluacion y vinculacion entre Ias
responsabilidades de la DEOE vy las facultades de supervision y coordinacion de la
COE.

En atencion al contexto temporal, resulta especialmente relevante senalar la
proximidad del inicio del PEOL 2026-2027, por ello, durante el ejercicio 2026, se
vuelve fundamental que la COE ponga especial énfasis en el analisis y seguimiento
de todos aquellos temas y acciones que seran coordinados por la DEOE, de manera
que se garantice la oportunidad, pertinencia y eficacia de las decisiones adoptadas.

El PAT 2026 establece con claridad las acciones prioritarias a cargo de la COE, a
efecto de que las actividades desarrolladas por la DEOE se cumplan de manera
cabal y conforme a los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad y objetividad.

12
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Para tal fin, las actividades a realizar en el afio 2026 se han estructurado en dos
blogues fundamentales:

1. Actividades Ordinarias como son las obligaciones en materia de archivos,
transparencia y acceso a la informacion publica, y las relacionadas con las
sesiones de la COE.

2. Actividades vinculadas con el PEOL 2026-2027 entre las que se
encuentran la construccion del Proyecto de Calendario Electoral, el disefio,
impresion y produccion de la documentacion y materiales electorales, el
proceso de integracidon de los érganos desconcentrados, asi como la
creacion, robustecimiento y mantenimiento de los sistemas informaticos en
materia de organizacion.

El PAT 2026 de la COE tiene como objeto establecer las estrategias mediante las
cuales esta Comision coadyuvara y dara seguimiento sistematico a las metas,
objetivos y actividades planteados en el Programa Operativo Anual de la DEOE para
el ejercicio 2026, dicho seguimiento se desarrollara en el marco de las atribuciones
conferidas al Instituto en materia de organizacion electoral, garantizando la
supervision y evaluacion de su debido cumplimiento conforme a las normas,
principios y objetivos previstos en los ordenamientos nacionales y locales
aplicables.

Se integraron de manera estructurada las actividades que la COE habra de
supervisar, asi como los periodos de ejecucion correspondientes, de esta manera,
se busca dotar de certeza y oportunidad a las acciones de vigilancia y coordinacién
que permitiran verificar el cumplimiento de las obligaciones institucionales, al tiempo
que se fortalecen los mecanismos de planeacién y evaluacién de los procesos
encomendados a la DEOE.

El PAT 2026 puede ser consultado en el siguiente link:
https:/liem.orq_mx/documentos/informes de comisiones/coe/2025/AcuerdosCOE2
025/Anexo COE-06-2025 PAT 2026.pdf

13
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VI. Calendario de Sesiones de la Comision de Organizacion
Electoral para el periodo comprendido del 1 de septiembre
del 2025 al 31 de agosto del 2026.

La DEOE de este Instituto elaboré el Calendario de Sesiones a celebrarse por parte
de la COE en el periodo comprendido del dia 1 de septiembre del afio 2025 al 31
de agosto del afio 2026, de conformidad con lo siguiente:

A. Cronograma de sesiones de la Comisién de Organizacion Electoral,
para el periodo del 1 de septiembre de 2025 al 31 de agosto del 2026.

En el presente punto se muestra el cronograma de las sesiones en los meses
correspondientes, resaltando con el color correspondientes el caracter de la sesion
de la COE respectivo:

¥ Sesion <« Sesion sin

A Sesion ordinaria extraordinaria Partidos Politicos

Septiembre 2025 Noviembre 2025

Vv 1Ry Vv

8 9 10 1 12 13 14 3 4 5 6 7 8 9
15 16 17 18 19 20 21 10 11 12 13 14 15 16
22 23 25 26 27 28 17 18 19 20 21 22 23

2 10 24 % 2 2 20 3

14
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Julio 2026

4 5 6 7 8 9 10 6 7 8 ) 10 11 12
11 12 | .13 14 15 le 7 17 13 14 15 16 17 18 19
15 19 20 22 23 24 20 | 21 23 | 24 | 25 26
25 26 27 28 29 30 31 27 28 3 29 30 3 -

Agosto 2026

M

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 22 23
24 25 26 28 29 30
31
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El calendario de sesiones, asi como los proyectos de orden del dia pueden ser
consultados en el siguiente link:
https://iem.org.mx/documentos/informes de comisiones/coe/2025/AcuerdosCOE2
025/Anexo COE-07-2025 Calendario _Sesiones.pdf

VIl. Estadistico del PE y LN de Electores en el Estado de
Michoacan desagregado por sexo, distrito local, municipio,
rango de edad, entidad de origen y residentes en el
extranjero.

El Padrén Electoral en el Estado de Michoacan se encuentra conformado por toda
la poblaciéon que solicita su inscripcion al mismo, con domicilio en la Entidad, con la
finalidad de obtener su Credencial para Votar con Fotografia expedida por el INE y
asi ejercer su derecho al voto.

Por su parte, la LN de Electores de Michoacan esta conformada por la poblacion
que solicité su inscripcion al Padron Electoral de la Entidad y que cuentan con su
Credencial para Votar con Fotografia vigente.

En el presente informe cuatrimestral se da cuenta sobre los datos estadisticos que
conforman el Padrén Electoral y el Listado Nominal en el Estado desagregada por
sexo, distrito local, municipio. Los datos estadisticos mostrados fueron obtenidos de
la pagina de Internet del INE, con fecha de corte de la informacion al 4 de septiembre
y 6 de noviembre de 2025, en la categoria de datos abiertos, tema Padron Electoral,
informacién que puede ser consultada en la siguiente liga:

https://ine.mx/transparencia/datos-abiertos/#/archivo/datos-por-rangos-de-edad-
entidad-de-origen-y-sexo-del-padron-electoral-y-lista-nominal-2025

A. Padron Electoral y Lista Nominal a Nivel Estatal.

En el Estado de Michoacan de Ocampo con corte al dia 4 de septiembre de 2025,
se contaba con un total de 3,763,009 michoacanos y michoacanas inscritos en el

16
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PE, en lo que respecta a la informacion con corte al dia 06 de noviembre del afo
2025 el PE ascendia a 3,801,999 michoacanos y michoacanas, la informacion
desagregada por sexo se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 2. Padron Electoral en Michoacan
Padron Electoral en Michoacan

| Hombres | Mujeres | NoBinario | Padrén Electoral |
|
4/09/2025 1,792,132 1,970,874 3 3,763,009
6/11/2025 1,811,871 1,990,125 3 3,801,999

En lo correspondiente a los datos relativos a la LN de Electores, dicha cifra con corte
al dia 4 de septiembre del 2025 correspondia a 3,724,998 michoacanas y
michoacanos, con corte al dia 6 de noviembre la cifra ascendié a 3,767,831,
ciudadania que cuenta con su credencial para votar con fotografia vigente y estan
en condiciones de ejercer su voto, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 3. Lista Nominal en Michoacan
Lista Nominal en Michoacan

| Hombres Mujeres | No Binario " Padrén Electoral
4/09/2025 1,774,272 1,950,723 3 3,724,998
6/11/2025 1,795,306 1,972,522 3 3,767,831

En el informe respectivo se desagrega de manera pormenorizada la informacion
por distrito electoral local asi como por municipio por cada fecha de corte.

Los datos estadisticos con fecha de corte al 6 de noviembre de 2025 informados a
la COE, en la categoria de datos abiertos, presenta un incremento del 1.04% en el
PE y del 1.14% en la LN, en relacion con el corte del 4 de septiembre de 2025.

Tabla 4. Comparativo de cortes de Padrén Electoral

Fecha de actualizacion Hombres | Mujeres ! ne E Faceon
_ Binario } Electoral
4 de septiembre de 2025 1,792,132 Bz ,970,874 3 3,763,009
6 de noviembre de 2025 1,811,871 1,990,125 3 3,801,999
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Tabla 5. Incremento o decremento de Padron Electoral

| Porcentaje de
Incremento o

Fecha de actualizacion incremento o
decremento
decremento
4 de septiembre de 2025 -44 626 -1.17%
6 de noviembre de 2025 38,990 1.04%

Grafica 1. Incremento del padrén Electoral
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Tabla 6. Comparativo de cortes de Lista Nominal

Fecha de actualizacion ‘ Hombres | Mujeres -No. Lls_ta
| i | Binario Nominal
4 de septiembre de 2025 1,774,272 ' 1,950,723 3 - 3,724,998

6 de noviembre de 2025 1,795,306 1,972,522 3 3,767,831

Tabla 7. Incremento o decremento de Lista Nominal
‘ Porcentaje de

Fecha de actualizacion ; Incremento 3
| incremento
4 de septiembre de 2025 | -73,993 -1.99%

6 de noviembre de 2025 42,833 1.14%
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Grafica 2. Incremento del Padron Electoral
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Los informes de PE y LN pueden ser consultados en los siguientes links
electrénicos con cortes de 4 de septiembre y 6 de noviembre del afio 2025:
https://iem.org.mx/documentos/informes de comisiones/coe/2025/Informes%20C
OE%202025/Informe%20estad%C3%ADstico.pdf

https://iem.org.mx/documentos/informes de comisiones/coe/2025/Informes%20C
OE%202025/Informe Estad%C3%ADstico Del Padr%C3%B3n Electoral Y List
a Nominal De Electores.pdf

VIIl. Informe que presenta la Direcciéon Ejecutiva de Organizacién
Electoral, respecto de las actividades realizadas en
coordinacion con el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia.

A partir del afno 2022, el Instituto ha colaborado de manera estrecha con el INEGl y
con diversas instituciones publicas, con el propésito de registrar y actualizar
informacion en el SNIEG, a través de dos instrumentos fundamentales: el RNIG y el
REN, ambos registros forman parte esencial de la infraestructura técnica y
metodologica coordinada por el INEGI, orientada a fortalecer la calidad y la
disponibilidad de la informacién oficial en el pais.
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El RNIG tiene como finalidad concentrar, organizar y poner a disposicion del Estado
y de la sociedad la informacion geografica generada por las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal, los gobiernos estatales y
municipales, asi como por otros productores reconocidos por el SNIEG. Este
registro constituye una herramienta clave para garantizar la calidad, consistencia y
comparabilidad de los datos geoespaciales oficiales, lo que permite su
aprovechamiento en la planeacion territorial, la administracién del territorio y el
disefio de politicas publicas basadas en evidencia.

En este marco, la participacion del Instituto en la actualizacion de dichos registros
refuerza la colaboracién institucional con el INEGI, contribuyendo al fortalecimiento
del Sistema Nacional de Informacién y a la generacién de conocimiento util para la
planeacion, evaluacion y toma de decisiones en los distintos ambitos del desarrollo
politico, social y econémico del pais.

A. Acciones realizadas para la actualizacion del RNIG y el REN

Las acciones de coordinacion institucional entre el INEGI y el Instituto estan
orientadas a garantizar la actualizacion y mantenimiento de los registros que
integran el SNIEG.

Este sistema tiene por objeto asegurar que la informacién geoespacial y estadistica
producida por los distintos entes publicos sea homogénea, confiable y comparable,
con el fin de servir como base para el analisis territorial, la planeacién y la toma de
decisiones publicas.

En las siguientes imagenes se presentan las fichas técnicas correspondientes a los
-registros que el Instituto publica en el SNIEG, dichos instrumentos contienen la
descripcion detallada de cada conjunto de datos, incluyendo su fundamento
normativo, objetivos, periodicidad, métodos de generacion, unidades de analisis y
responsables de su actualizacion.
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Imagen 2. Cartografia Electoral Local del Estado de Michoacan

Cartografia Electoral Local del estado de Michoacan (CE)
Insswts Elecoral de! esmdo de Michoagin

Direxién Ejacive de Orzanics:

Procese deproduzcidn  Vigente A paricde 2955,
Ukima azualzacidn en lox ANEG: 31 o 2025 Eswmrus del registro: Liderads

Programa de informacion:
Areas gecestadavos.
Cobertura tematica:
s prafia dezon| Stuye &l <onj de ingumos WINIE PEOpANTE ¥ SRICETICON QUE PEIMItEN
deimpar, ubicar y represersar las unidades
tarriRoriaies donde se organizan log Smicies. Su produssidn sarantsa quela cudadania vate en of ir
COFTECIS, SUE SE resDaten o princidics de
equidad en la represenmacidn seltica y que edism sereny en fa planeacién Iagiavica del process elesoral. Ly
informacin cantagrafics se puade
anzsnrar demagregada por secticn, dstrits, municipic v antidad,
Grupo de datos:
Mars gesgrafies electacal, limnes digrrina icoales v i N
Qbjetivo:
Definir log imites geograficos de los dimrnos electorales lacales en el exmde de Michoacdn. medante ¢ andliss
deinformacién cartogrifica ydemogrifica para kagrar una datribucidn territorial propardionads y equilbrada con
baze an el nimars de habimntes, con &l fin de facilzar las tareas desrpanizacisn eleconl.
Método de generacion de la informadién:
Generacdn deinformacian cartografic
Se conjunta 3 nivel federal con la institucion responsable del sector:
No
Instituciones que colaboran: .
Instrine Nacional Elezoral (INE): Es ln inszitucién encargada de realizer los insumeos carsagrificas.
Uso de informacién estadistica y/o geogrifica generada por otros sectores:
Nese wiea
Medio de difusion de los resultados:
= heps:/fm.org mx indexoha'geogata

Imagen 3. Registro Nacional de Informacion Geografica

RNI § Regsies Nacona
| apindpemmaniia Geogrdiea

Marco legal:
2. Ord

[t X
* Loy Gaceral de Inmtuciones v Procedimientss Blectorales. JRima publicacdn 13 abe. 2020
= Reglament Intenor def Instzeo Eleian! de Michoadin ge Ocampa, Ghima publaodn 17 Sc 2021

e cag DALy
Poblacian objeto de estudio:
ERaco de Michoacin £on su dvisdn en secsones v Seeos electrales.
Unidad de observacion:
Omtntos ol let con Bage en nfo Sa carogrifica v prifica para logear una demibucdn terreongl
properconada v equibrada con Sase en & nimars de Rabames,
Periodicidad:
Deacensl
Cobertura geografica:
Exxal, Loaksd Muricoal, Ursera. Rurdl, Disteadl v secsicnal
Desglose geografico:
Daintas v seccones s orales
Comp: de inf. uctura de inf. wn utilizad:
2 Componentes acordades en e dmbus el SNIEG
* Marco Gecestadincs, INEGT
Documaentos metodologicos propios. estandares o recomendaciones en materia geogrifica:
» Decumerzs mendolégie
= Crizencs v Reglas Openavvas para i s on Nacwnal I N | Electoral, 2021
Estandares o heframientas para medir a calidad de la informacion:
& N2 geners rpories de cakdad

Presentaciones y servicios generados:
a Maga

Condicion de la infor macion generada:
Irformacisn guognifica chasl,
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Imagen 4. Resultados Electoral de Michoacan

Resultados Electorales de Michoacan (RE)
Institute Electoral del estado de Michoacdn
Direcdén Ejecutiva de Organizacién Electoral

Proceso de produccién | Vigente | A partir de 1995,
Ultima actualizacién en los ANIEG: 14 oct. 2025 Estatus del regstro: Liberado

Programa de informacién:
Participacién cudadana.
Cobertura tematica:

La inf i distica gi da a partir de los. electorales es amplia y diversa, y se puede
desenbir de la sigui manerea: Tipologia de la inf 36n; resultad; lirni datos dos v
transmitides en tiempo real durarte la jornada | (PREP); de los cér : cifras vali en
los cé icpales y distritales; ltados definitivos: aguellos reconocidos tras Ia resolucidn de medios
de impugnacion por parte de los tribunales; informacién ia: indicadores de participacén
iudad: distribucidn de repr ién politica, votacdn por tipo de elecadn (ejecutiva y legisiativa); niveles
de desagregacion; casilla electoral; secodn electoral; distrito electoral local; municipio; entidad federativa.
Objetivo:
Proporcionar 2 Iz ciudadania info 36 ica dara, precisay ssbre los resultad, iminares y
finitivos de las eleca oo i ala gub 3, 18z i iones locales y los i con
¢l propésito de garantizar la transparenda y confiabilidad del proceso electoral. Este objetivo se alcanzard
i la impler idn de it tecnoldgicos y operativos Gue parmitan la captura, procesamiento y
de los datos ¢l les de forma ible para todos los interesados, asegurando la correcta
nterpretacién de la informaaén y for la corfi ciudadana en los
Método de generacion de la informacion:
Aprovechami de regi: drrini i
= Actas de Escrutinio y Cémputo (AEyC): Instituto Electoral del estado de Michoacin, Consejos Distritales y
Municipales.
Se conjunta a nivel federal con la institucién responsable del sector:
o
Instituciones que colaboran:
No aplica .
Uso de informacién estadistica v/ o g afica da por otros sect
No se utiliza

Medio de difusion de los resultados:

Imagen 5. Resultados Electoral de Michoacan

= hitps:/fiem.org.mx/

fcaomns el
Apartado Proceses Electorales
Harco legal:
2. Org I Jurids

EL
= Codigo Electoral del Estado de Michoacin de Ocampo, dkima publicasién 29 jun. 2013
= Reglamento Intefior del Institute Electoral de Michoacin de Ocampo, Gltima publicacén 17 dic. 2021

Poblacién objeto de estudio:

Personas de 18 afios y mis registragas en ¢ padrin electoral del estado Michoacsn; poblacion de 18 afios v
mas i en los procesos el les en el estado de Mich

Unidad de observacién:
Poblagén de 18 afias y més particpante en procasos electorales,

Periodicidad:
Trienal
Cobertura geografica:
Estatal, Municipal, Distrital, secoonal y por casilia
Desglose geogrifico:
Cazills glectoral, Seccidn electoral, Distrito electoral local., Munitigo, Entidad federativa.
Ci de infra tura de inf & ilizad:
No se utilizan
Doc dolé propios, d: o daci cn materia estadisti

No se consideran

Estindares o herramientas para medir la calidad de la informacién:
No se aplican

¥
3. Base de datos
b. Tabulados predefinidos

Cond de la Infe 5
Infermacién estadistica oficial.
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Con estas acciones, el Instituto reafirma su compromiso con la transparencia, la
generacion de conocimiento publico y la colaboracién interinstitucional,
contribuyendo asi al fortalecimiento del SNIEG y al cumplimiento de su mandato
institucional de proporcionar informacién electoral precisa, verificable y de utilidad
social.

El informe completo puede ser consultado en el siguiente link:
https://iem.org.mx/documentos/informes de comisiones/coe/2025/Informes%20C
OE%202025/Informe De Actividades INEGI.pdf

IX. Informe que presenta la Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral a la Comision de Organizacion, respecto del
proceso de evaluacion del desempeiio de las personas
integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional
adscritos al area durante el periodo de septiembre 2024 a
agosto de 2025.

El presente informe da cuenta de las actividades realizadas por las personas
integrantes del SPEN adscritas a la DEOE, con el propésito de cumplir con lo
dispuesto en la LGIPE, el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del
Personal de la Rama Administrativa, asi como con en el Reglamento Interior del
Instituto y los Lineamientos para la evaluacion del desempefio de las y los miembros
del SPEN del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales, respecto al
proceso de la evaluacion de metas, competencias y programa de formacion,
establecidos durante el periodo de septiembre del 2024 a agosto del 2025.

A. Actividades y procedimiento para la evaluacion del desempeiio.

i. Notificacién del Primer bloque de metas

El 02 de septiembre de 2024, el Director Ejecutivo de Vinculacion y Servicio
Profesional Electoral y Responsable del Organo de Enlace a Cargo de la Atencién
de los asuntos del Servicio Profesional Electoral Nacional del IEM, remiti6é a las
personas integrantes del SPEN  adscritos a esta DEOE, Ia
circular INE/ED/DESPEN/010/2024, signada por el Lic. Roberto Carlos Félix
Lépez, Encargado de Despacho de la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional
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Electoral Nacional del INE en la que, hizo del conocimiento la aprobacion del primer
blogue de metas para la evaluacion del desempefio del personal del Servicio del
sistema de los OPLE, correspondiente al periodo de septiembre 2024 a agosto
2025.

Derivado de lo anterior, se listan diversas acciones que las personas integrantes
del SPEN, debian acreditar por medio de sus soportes documentales para poder
ser evaluados y evaluadas en las competencias de Seguimiento de planes,
programas y proyectos, trabajo en equipo y procesamiento Informatico.

En ese sentido, durante el periodo, las personas evaluadas realizaron aquellas
actividades pertinentes a fin de conjuntar los soportes documentales y estar en
condiciones de ser evaluados.

Finalmente, ya impreso el instrumento de evaluacion, en cada competencia se
rubricé por ambas partes, de conocimiento y de conformidad respectivamente, se
digitalizé y se incluyd como parte de los soportes documentales que se incorporan
en el SIISPEN, lo cual se puede observar en las siguientes imagenes:

Imagen 6. Formato de Competencias SPEN

SINE DIRECCION EJECUTIVA DEL SENVICIO PROTESIONAL CLECTORAL
b INSTRUMENTD DF FYALUACION DF COMPETENCIAS DIRFCTIVAS
( T DATGS DL EVALUAGO [A)
= !-..m L —
Seccidn I: Datos o e, il A
o |Biregciin Execativa s
generales _ AT OET EVALUABGR (A]
Howbes [ipallds paheme, spelis mata, msed
Coige | puirte, vdocripain g oidsd, |
o [ Bleeccibs Ejecivs ¢ Yoidad Tharice:
s o ol DATOS DE LA COMPETENCIA A VALORAR
Seccidn Il: Datos TRFETENCIA DESCRCION
. . s I Fnaia ek otesicnles d (a3u00s 4o anbestes,
de identificacion = Trabsjo en cqaipo y redes de colsberacén ot il i) : b .m:i::ﬁ::hy:ir:mapxan
- | logte e o3 fnes insthuslcnales,
delacompetencia | —— 98— AEENTOOECR R ]|
v grado de dominio L | 1 [ —————
Antes ¢ la eratuacién e Lo
Duanela evaluacia N Sy
L23 4 i L it
Seccidn Ill: PG AH IRNEMOLING I ATE o oy eshasourmplfc el pus il
- ; e u ; famrlodolog aSTAR.
Instrucciones N i e
Al fisalizar
«Faade lui adjuncewate ach 1ate FOF en ¢l SISPEN, ebicaments lirmado,
ESCATATIE VAT DRACION
No 1o demosud, Sripive G } 46 i fe abswata, posgue 1ol reafiod 41k fuwidn, 0
2 fesuliciente. Seaghcaam vees, rOres i 0%
Seccion IV: Escala T proesen Shaic r - 3 it SCpBeT0T & M1 13 3L 5 2 Use?, St (racents ToE o8 2 sBOONFBTITATE 5o
de valoracion e piatic. Ge ople i lines Temayor 3222 touedocan bo eperade, e
| Consofitado. S i P 5 SHEITRCO GORTIC I Totalida) Cr 4 veces 5 O acur 00 1 1 que e Ivqaeko, =
‘ln torma adicional a lo tequendo. S» ol ti o expectaliy ioreqwrdo, porior h. 33 (>3
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Imagen 7. Formato de Competencias SPEN

Seccién V: Reactivos y descriptores de la escala de valor

Rt
| om0 wonze | areanas

woLoEmveImo pgNaDET

| o e 1 o

Seccidn VI: Conclusiones generales y firmas

——

ii. Segundo bloque de metas

El 14 de diciembre de 2024, por correo electrénico el Director Ejecutivo de
Vinculacién y Servicio Profesional Electoral y Responsable del Organo de Eniace
a Cargo de la Atencioén de los asuntos del Servicio Profesional Electoral Nacional
del Instituto, notificé a las personas integrantes del SPEN adscritos a esta DEOE
la circular INE/ED/DESPEN/023/2024, en la que hizo del conocimiento el segundo
bloque de metas para la evaluacion del desempefio del personal del Servicio del
sistema OPLE del periodo septiembre 2024 a agosto 2025.

En razdn de lo anterior, lo correspondiente fue la meta colectiva identificada con la
clave DESPEN-4 para las personas integrantes del SPEN, la cual, consistio en
realizar 15 platicas de socializacion programadas, con el objetivo de difundir entre
la ciudadania las actividades que realiza el INE y los OPL en materia de
organizacion electoral, durante los procesos electorales federales y locales, con la
finalidad de fortalecer la imagen institucional y generar confianza en la poblacion.

El 13 de octubre del 2025, el Director Ejecutivo de Vinculacion y Servicio
Profesional Electoral y Responsable del Organo de Enlace a Cargo de la Atencion
de los asuntos del Servicio Profesional Electoral Nacional del IEM, mediante
diversos oficios, dirigidos al personas integrantes del SPEN, informé que la
aplicacion de la evaluacion del desempefno se realizaria durante del plazo del 17
de septiembre al 15 de octubre de la presente anualidad a través del subsistema
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de Evaluacién del desempeno.

Debido a lo anterior, el 14 de octubre de 2025, via correo electrénico el Director
Ejecutivo de Organizacién Electoral, remitié al Director Ejecutivo de Vinculacién y
Servicio Profesional Electoral y Responsable del Organo de Enlace a Cargo de la
Atencion de los asuntos del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto,
los siguientes acuses en los que se acredita que se cumplié con la evaluacién de
las personas que integran el SPEN:

El informe completo puede ser consultado en el siguiente link electrénico:
https://iem.org.mx/documentos/informes de comisiones/coe/2025/Informes%20C
OE%202025/Informe Evaluaci%C3%B3n_De Las Personas Integrantes Del SP
EN.pdf

Imagen 8. Acuse de Evaluacién Miembros del SPEN

Instituto Nacional Electoral
Evaluacion 2024-2025 sistema OPLE
Acuse de recibo : 1760469838701

Juan Pedro Gomez Arreola Juan Pedro
Externo
Presente

El Sistemma de Evaluacidn del Desempenio ha registrado que usted concluyb su aplicacién el 14 de
octubre de 2025 a fas 13:23:25 hrs. hrs. De manera general usted evalud a los sigwentes funcionarios
de carrers en los factores que se indican:

Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional evaluados

Datos del Evaluade Competencizs

Jorge Rodsiguiez Cacia /
Coordinacion de Organizaciin Electoral 1 de Michoacin
Eduardo Daniel Contreras Soria . ./
Coordinacion de Organizacion Electoral 2 de Michoacan

| Mictas Colectivas

Michoacin DESPEN-4 J

Este acuse de recibo serd vilido sblo cuando tenga el Némero de Acuse Electronico autorizado por la
Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, haciendo uso del "Sistema de
Evaluacion del Desempefio”.
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Imagen 9. Acuse de Evaluacion Miembros del SPEN

£ INE

Instituto Nacional Electoral

Evaluacion 2024-2025 sistema OPLE
Acuse de recibo = 1760476019561

Jorge Rodriguez Garcia
Externo
Presente

1

El Sistema de Ew: 10n del Desempefio ha registrado que usted concluy6 su aplicacién el 14 de
octubre de 2025 a las 15:06:15 hrs. hrs. De manera general usted evalud a los siguientes funcionarios
de carrera en los factores que se indican:

Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional evaluados

Dates del Evaluado Competenciay

Nahomi Reyes Ayala /
Asistencia Técmea de Orgamizacion Electoral I de Michoacan

Adscripeitn rts | Metas Colectivas

Este acuse de recibo serd vilido solo cuando tenga el Nimero de Acuse Electronico autorizado por la
Direccion  Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, haciende uso del "Sistema de
Evaluaci6n del Desempefio”.

Imagen 10. Acuse de Evaluacion Miembros del SPEN

Instituto Nacional Electoral
Evaluacion 2024-2025 sistema OPLE
Acuse de recibo : 1760481101949

Eduardo Daniel Contreras Soria Eduardo Daniel
Externo
Presente

El Sistema de Evaluacion del Desempedio ha registrado que usted concluyd su aplicacion el 14 de
octubre de 2025 a las 16:30:52 hrs. hrs. De manera general usted evalud a los siguientes funcionarios
de carrera en los factores que se indican:

Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional evaluad

Datos del Evaluado Compctencias

Jorge Abelardo Rojas Murgoia J
Asistencia Téenica de Organizacion Electoral 2 de Michoacin

Adscripeiin Meta Metas (olectivas

Este acuse de recibo serd vdlido salo cuando tenga ¢l Nimero de Acuse Electrénico autorizado por la
Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, haciendo uso del "Sistema de
Evaluacion del Desempeiio”.
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X. Informe que presenta la Direcciéon Ejecutiva de Organizacién
Electoral respecto al Préstamo de Material Electoral.

Una de las funciones sustantivas del Instituto, es la de organizar las elecciones y
gjercicios de participacion ciudadana establecidos en la normatividad electoral
vigente; por ello, es necesario que delegue entre sus areas las actividades, para
gue en coadyuvancia se generen los fines institucionales correspondientes.

De conformidad con el articulo 41, fraccion Il del CEEMO, es atribucion de la DEOE,
la fabricacion y distribucién de los materiales electorales, por lo que, es el area
responsable de su préstamo, con el fin de realizar procesos democraticos de forma
interna en cada una de las instituciones que lo requiera, a fin de coadyuvar en la
vida democratica.

En razén de lo anterior, en el presente informe se da cuenta de las acciones
realizadas por la DEOE dentro del periodo del 1 de junio al 31 de diciembre del afio
2025.

A. Material Electoral en Resguardo

Una de las actividades que la DEOE lleva a cabo de manera ordinaria es el préstamo
de Material Electoral, entre ellos, cancel electoral y urnas; el cual, se pone a
disposicion de diversas instituciones publicas, partidos politicos, universidades,
ayuntamientos y sindicatos, asi como de quien lo requiera con el objetivo de apoyar
a la realizacion de ejercicios y procesos democraticos de distinta naturaleza.

Primeramente, desde el afio 2018 se cuenta con un inventario especifico de
insumos electorales sin emblemas, mismo que se encuentra debidamente
resguardado en la Bodega Central del IEM, ubicada en la Carretera Morelia-
Patzcuaro, en el area denominada la “Reunién”, La Nueva Florida en Santiago
Undameo, C.P. 58343, municipio de Morelia, en el Estado de Michoacan, y en
constante mantenimiento para su préstamo.

De manera que, el Material Electoral sin emblemas con el que cuenta el Instituto
para llevar a cabo los préstamos antes mencionados, son los siguientes:
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Tabla 8. Material Electoral para préstamo

Cancel Electoral 1 Urnas
60 70
C & EM
LIy
®
EL VOTO ES LIBRE Y SECRETD
B. Procedimiento para la presentacion de solicitudes de préstamo de

Material Electoral

Para gestionar el préstamo de Material Electoral, la persona y/o institucion
interesada debe presentar un oficio dirigido a la Presidencia del Instituto en el cual
deben especificar lo siguiente:

Motivo de la solicitud

Cantidades requeridas

Datos de contacto correspondientes.

Fecha en que se utilizara el Material Electoral

e W =

Lo anterior, permite una comunicacion continua con la persona solicitante, para la
coordinacién de su entrega.

C. Solicitudes de Material Electoral recibidas

Durante el periodo que se informa se recibieron las siguientes solicitudes:
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Tabla 9. Competencias Solicitudes de préstamo de Material Electoral
Fechade | ‘
Presentacion Solicitante Oficio | Urnas

Canceles Fecha de
 Electorales | Préstamo

! de solicitud
|

Lic. Victor Hugo Contreras
Vargas, Representante
Propietario del Partido
Accion Nacional ante el
Consejo General del
Instituto.

: A 31/08/2025 Solicitud 40 40 30/09/2025

2 | Semapeps | CooiEsondeRasbios Solicitud |~ 12 12 26/09/2025
Indigenas del Instituto. -

3 | gemugess | “oordmacionds Plcblos Solicitud = 8 8 05/11/2025
Indigenas del Instituto.
Not. Isania Lisbeth

Solorzano Suarez,

4 04/12/2025 Presidenta del Consejo de Solicitud 2 2 04/12/2025
Notarios del Estado de
Michoacan
D. Firma de contratos de comodato

A causa de las solicitudes recibidas, cuando la solicitud de Material Electoral excede
de 10 piezas, es necesario la firma de un contrato de comodato, a través del cual
consten, los derechos y obligaciones de las partes en cuanto al préstamo.

E. Motivo de Préstamo

Las instituciones que solicitaron el préstamo de Material Electoral sefalaron como
motivo del prestamo lo siguiente:

Tabla 10. Motivo de préstamos de Material Electoral

Cvo. Institucion ‘ Motivo

Lic. Victor Hugo Contreras  Ejeccion de la renovacién de la Secretaria Estatal de
1.  Vargas Representante Accién Juvenil del PAN en Michoacan, bajo el método

Propietario del Partido de eleccion de votacion de militantes.
Accion Nacional ante el
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Institucion

' Consejo General del
Instituto.

Asamblea previa, libre e informada para Ia

2 Coordinacién de Pueblos  administracién directa de  sus  recursos

) Indigenas del IEM. presupuestales en la comunidad de San Miguel del
Monte, municipio de Morelia.

g Consulta para la renovacién del Concejo Comunal de
Coordinacion de Pueblos - : i .
3t Indigenas del IEM la comunidad de El Coire, municipio de Aquila,
S | correspondiente al periodo 2026-2028.

Consejo de Notarios del

Estado de Michoacan Eleccion del Consejo Directivo

F. Recepcidn del Material Electoral de Préstamo

El Material Electoral que fue prestado, se recibié en la Bodega Central del Instituto,
por el personal de la DEOE, conforme a lo siguiente:

Tabla 11. Recepcion de Material Electoral
e fiiae e Eeckeig e

Institucion | de Cancel regreso el
‘ Urnas

! Electoral | IMEIEE]

Secretaria de Organizacién del
Comité Ejecutivo General del
1.  Sindicato de Profesores de la 2 2 18/12/2025
Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo.

Secretaria de Organizacion del
Comité Ejecutivo General del
2. | Sindicato de Profesores de la 2 2 18/12/2025
Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo.
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| i | Fech
| Cantidad de Cantidad | Fecha que se

Institucion de Cancel | regresoel
Urnas

i Electoral | material

Lic. Victor Hugo Contreras
Vargas Representante
3.  Propietario del Partido Accion 40 40 24/10/2025
Nacional ante el Consejo
General del Instituto.

4 Coc?rdlnaC|on de Eueblos 12 12 14/10/2025
Indigenas del Instituto.

5. Coc'>rd|naci6n de Eueblos 8 8 11/11/2025
Indigenas del Instituto.

Consejo de Notarios del Estado

de Michoacan 2 2 Pendiente

En el periodo que se informa se prestaron 66 urnas y 66 canceles electorales, de
los cuales a la fecha han sido devueltos 64 urnas y 64 canceles, quedando
pendientes de su devolucién 2 urnas y 2 canceles, por parte del Consejo de Notarios
del Estado de Michoacan.

El informe completo puede ser consultado en el siguiente link:
https://iem.org.mx/documentos/informes de comisiones/coe/2025/Informes%20C
OE%202025/Informe De Pr%C3%A9stamo Del Material Electoral.pdf

Xl. Informe que presenta la DEOE respecto al mantenimiento del
Material Electoral

Con la finalidad de dar cumplimiento a las atribuciones que se encuentran previstas
en los articulos 165, numeral uno del REINE, 41, fraccion |l del CEEMO vy 65,
fraccion segunda del Reglamento Interior del IEM en los que se establecen las
acciones tendentes a la recuperacion de los materiales electorales de las casillas al
término de la Jornada Electoral, para su posterior reutilizacion, de tal manera que
se realicen trabajos de conservacion y desincorporacion, ya que se elaboran con
elementos que garantizan su uso en mas de una eleccion.
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El procedimiento que se informa en el presente, se busca incrementar la cantidad
de material electoral recuperado en buen estado, para efectos de su reutilizacion, lo
que impactara de manera positiva en la administraciéon de los recursos y ahorros
significativos de las futuras elecciones. En este sentido, la DEOE, a traveés de
diversos criterios y procedimientos, realiza la conservacion del material electoral,
con el propésito de mantenerlo en buen estado, lo que asegura su almacenamiento
en las mejores condiciones, para su reutilizacion.

En la Bodega Central de este Instituto, se estan realizando trabajos de clasificacién
y rehabilitacién de las cajas paquete electoral, actividad que consta de 5 etapas,
siendo estas las siguientes:

Tabla 12. Pasos para el mantenimiento del Material Electoral

Clasificar las cajas paquete electorales recuperadas mediante una revisién
fisica y funcional para determinar si se encuentran en buen estado o si ya
no son susceptibles de reutilizacion.

Retirar la cinta de seguridad, vinilos y codigos QR con pistolas de aire
caliente empleando movimientos uniformes que eviten dafar el material de
la caja.

Retirar con una estopa humedecida con thinner y aguarras los restos de
cinta de seguridad, y en su caso, las firmas de las representaciones
partidistas y funcionariado de la casilla.

Posteriormente se agrupan con rafia en paquetes de 10 piezas para
emplayarse en las tarimas.

Ahora bien, a las cajas en mal estado, se les retiran todas las piezas de
plastico y las cintas de polipropileno para su desincorporacion y reutilizar las
piezas que son funcionales, como sobres, cintas para cargar y broches.
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A. Material recuperado
i. Cajas paquete electoral de Diputaciones Locales

En relacion con las cajas paquete electoral de la eleccion de Diputaciones Locales,
posterior a la revision fisica realizada el pasado 19 de marzo, se determiné que eran
susceptibles de reutilizacion y limpieza un total de 5,471, de las cuales ya se
contaba con un avance significativo al momento de ese primer corte. Ahora bien,
con corte al 30 de octubre de la anualidad pasada, se informa que se ha concluido
con los trabajos de limpieza y agrupamiento de estas conforme a lo siguiente:

Tabla 13. Conclusion de limpieza del Material Electoral de Cajas Paquete Electoral de
Diputaciones Locales
Corte 19 de | Corte 30 de | |

Porcentaje | Porcentaje @ Total :Porcentaje
marzo j octubre |

3,860 70.55% 1,611 29.45% 5,471 100%

Imagen 11. Material Electoral

—

P T8 ?l’ll
| T
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e
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ii. Cajas paquete electoral de Ayuntamiento

Por lo que ve a las cajas paquete electoral utilizadas para la eleccion de los
Ayuntamientos, y de igual manera, derivado de la revision realizada, fueron
susceptibles de reutilizacion y limpieza un total de 5,471 cajas paquete, con corte al
30 de octubre, se informa que se ha concluido con los trabajos de limpieza y
agrupamiento de las mismas conforme a lo siguiente:
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Tabla 14. Conclusion de limpieza del Material Electoral de Cajas Paquete Electoral de
Ayuntamiento
Corte 19 de | Corte 30de | |

Porcentaje Porcentaje ‘ Total | Porcentaje
octubre i |

marzo

1,620 29.61% 3,851 70.39% 5,471 100%

Imagen 12. Material Electoral en resguardo
e e ESir

El informe completo puede ser consultado en el siguiente link:
hitps://iem.org.mx/documentos/informes de comisiones/coe/2025/Informes%20C
OE%202025/Informe Del Mantenimiento Del Material Electoral.pdf

Xll. Realizacion del Estudio de Actas de Jornada Electoral
utilizadas en el pasado PEOL 2023-2024

Durante el segundo semestre de la anualidad pasada, se establecié dentro del
Programa Anual de Trabajo 2025 de la DEOE, la realizacion del estudio de AJE
utilizadas en las casillas electorales durante el PEOL 2023-2024.

En el mes de septiembre, fue aprobado por la COE el instrumento para la realizacion
del estudio de AJE utilizadas en el PEOL 2023-2024, en el que se establecieron
entre otros aspectos, el procedimiento y etapas para la ejecucion del estudio, sus
generalidades, la metodologia a utilizar, el tamafio de la muestra, asi como el
cronograma de actividades.

El objetivo general del estudio fue examinar las AJE, identificando las
inconsistencias en los datos asentados por parte de la persona que fungié como

35



msn'ru'ro ELECTORAL 3 e

DEMICHOACAN
JUNTAS ¥ JUNTOS CONTRUYENDD LA DEMOCRACIA

Secretario o Secretaria de MDC, analizando la correlacion de los datos asentados
en el AJE con las boletas enviadas a cada consejo distrital y municipal.

El universo de estudio estuvo conformado por la totalidad de las 6,430 casillas
electorales que fueron instaladas durante el PEOL 2023-2024, cada casilla generé
una AJE por la totalidad de elecciones (Diputaciones Locales y Ayuntamientos), las
cuales contienen informacion relevante sobre la Jornada Electoral en cada casilla,
el llenado de dicho documento electoral es realizada por los integrantes de la MDC
al término de la votacion, en especifico por los o las Secretarias, dichas AJE
constituyen la unidad fundamental de analisis del presente estudio.

Las casillas se encuentran distribuidas territorialmente en 24 distritos electorales
uninominales y 112 municipios del estado, por lo que el disefio de la muestra
considero criterios de distribuciéon geografica, proporcion poblacional y aleatoriedad,
a fin de asegurar la representatividad del total del universo de 6,430 en una muestra
que a continuacion se obtendra.

Las AJE utilizadas durante el PEOL 2023-2024 cuentan con 14 apartados en total,
sin embargo, para efectos del presente estudio, Unicamente se extrajo y analizé
informacién correspondiente a los primeros 13 apartados, ya que el apartado 14
unicamente contiene instrucciones para la distribucién de los tantos del acta, por lo
que no aporta elementos susceptibles de evaluacion o analisis estadistico en el
presente estudio.

A. Conclusiones relevantes del Estudio de AJE

Las elecciones locales que son concurrentes con la federal como es el caso de las
que se celebran en el Estado de Michoacan conllevan una serie de retos logisticos,
de coordinacion con el INE, y para el caso del presente estudio la Jornada Electoral
se celebra con la implementacion de una Casilla Unica que atiende tanto la eleccién
local como la federal con su debida integracion.

Los secretarios o secretarias de MDC son los encargados de requisitar 2
documentos electorales muy importantes durante la Jornada Electoral, los cuales
son las Actas de Escrutinio y Computo y el caso que nos ocupo en el presente
estudio las AJE, lo cual realizan bajo niveles altos de presion, estrés y cansancio
por haber estado todo el dia en la MDC recibiendo la votacién de la ciudadania.

El AJE es un documento electoral de gran relevancia en el que se registran, como

su nombre lo indica los datos mas importantes ocurridos .durante la Jornada
Electoral por citar algunas, datos de identificacion de casilla, lugar donde se instalo,
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boletas recibidas, folios inicial y final, representaciones partidistas y candidaturas
independientes que firmaron o sellaron las boletas, hora de inicio y cierre de la
votacion, causas de cierre de la votacion, incidentes presentados en casilla, escritos
de protesta presentados, nombre y firmas del FMDC asi como de las
representaciones partidistas que asistieron.

De manera general, de acuerdo con la cantidad seleccionada de la muestra de 262
AJE, es preciso sefialar que todas y cada una de ellas fue localizada de manera
digital, lo cual significa que el 100% de utilizacion por parte de las y los FMDC
durante la Jornada Electoral.

A partir de la implementacién del modelo de casilla Unica, se incremento6 de cuatro
a seis el nimero de personas en la integracion de las MDC, las cuales atienden
cinco elecciones. Ello significa un gran reto para implementar los distintos
procedimientos, ya que el o la segundo/a, debe requisitar el AJE, lo que conlleva
una gran carga sobre este FMDC. Por lo que es indispensable implementar
acciones para facilitar el llenado de dicho documento electoral (AJE).

Ahora bien, antes de pasar a las conclusiones mas importantes de cada apartado,
es preciso mencionar las condiciones en las que se encuentran las y los FMDC al
momento del llenado. Una vez concluida la votacién dentro de los plazos
establecidos por la ley, se declara el cierre de la votacién y se realiza el escrutinio
de las distintas elecciones. Después de estar todo el dia participando activamente
en el desarrollo de la votacién tienen que requisitar los documentos legales (AJE y
Actas de Escrutinio y Computo de Casilla), con el minimo de errores, mientras
enfrentan a una ciudadania impaciente en las distintas secciones electorales por
conocer los resultados electorales de su demarcacién geografica. Estos factores se
incrementan de manera significativa en las casillas especiales.

Los distintos apartados que contienen las AJE estéan consagrados en la LGIPE y su
fin es brindar mayor certeza y legalidad en los procedimientos electorales durante
la Jornada Electoral, son demasiados y por el disefio algunos son muy pequefos,
lo cual complica en cierta medida, el llenado de los distintos apartados esta por
demas decir que se una modificacion de tipo legal, sin embargo, como conclusion
del presente estudio es conveniente sefialar las complicaciones.

Al analizar los 13 apartados AJE, se identifico que los apartados con mayor nivel de
cumplimiento fueron los siguientes: En el apartado 2 del AJE respecto al lugar de
instalacion tiene un cumplimiento del 99.7 solo en un AJE no se escribi6 el lugar de
instalacion; en el apartado 13 donde escribian el nombre y firmas de los FMDC asi
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como de las representaciones partidistas se tuvo informacién en el 99 por ciento de
las actas para FMDC y 98 para representaciones partidistas, el apartado 3 de
boletas recibidas también tuvo un alto nivel de cumplimiento con un 98 por ciento
de informacion capturada por el FMDC para lo referente a Diputaciones Locales y
un 97 por ciento para Ayuntamiento.

En el nivel de error, omisién e incumplimiento a las indicaciones sefialadas en el
AJE se obtuvo lo siguiente, en el apartado 7 del AJE respecto a sefialar en el
recuadro correspondiente la existencia de incidentes durante alguna etapa de la
votacién, solo en el 54 por ciento de las AJE el FMDC anoté la informacion
correspondiente, este dato es de relevancia debido a que este apartado del AJE fue
el que tuvo un mayor indice o porcentaje de error, dando con esto respuesta a una
de las preguntas de investigacion del presente estudio. Como segundo lugar en
incidencia de error debido a que el FMDC dej6 sin marcar el recuadro se trata del
apartado 5 donde Unicamente en el 55 por ciento de las AJE se marcé el recuadro
en el AJE respecto de si alguna representacion partidista firmo o sello las boletas.
En tercer lugar, con el mayor nimero de errores u omisiones fue el apartado 1
Identificacién de casilla, con un cumplimiento del 66 por ciento de las AJE, en este
caso es preciso sefalar que con un dato que le faltara a la identificacion de la casilla
se consideraba que no cumplié con lo establecido en el estudio.

Un apartado fundamental del presente estudio es saber si las boletas recibidas
anotadas en el apartado 3, tanto de la eleccidén de Diputaciones Locales como para
la de Ayuntamientos, coincidia con el nimero de boletas electorales contenidos
entre los folios inicial y finales anotados en el apartado 4 del AJE, de este analisis
resulta que en el 84 por ciento de las boletas correspondientes a 305 AJE los datos
coincidian perfectamente y en 58 AJE no coincidieron los datos lo que equivale al
16 por ciento, la razén puede ser mal recuento de las boletas por parte del FMDC o
un error al momento de anotar los folios inicial y final tanto en el primer como en el
segundo recuadro por parte del FMDC. La certeza en estos datos ayuda para
conocer que el nimero de boletas recibidas coincidian con lo folios escritos en el
apartado correspondiente del AJE.

Se realizaron varios analisis comparativos en el aparto 6 del presente estudio, de
los cuales los resultados generales fueron los siguientes: comparando las cifras de
boletas recibidas de Diputaciones Locales contra la de Ayuntamiento del apartado
tres, dichas cifras coincidieron en el 96 por ciento de los casos lo equivalenie a 348
AJE, en contraparte en 15 AJE los datos fueron diferentes, lo cual muestra que en
general el recuento de boletas recibidas de ambas elecciones fueron contabilizadas
correctamente.
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En el otro analisis comparé el nimero de boletas electorales de ambas elecciones
enviados por la DEOE mediante un control de folios para el agrupamiento de las
boletas contra lo establecido en el apartado 3 del AJE derivado del conteo de
boletas, el resultado para las boletas de Diputaciones Locales fue que, en el 83 por
ciento de las AJE, la informacién plasmada en las AJE coincidia con el nimero de
boletas enviadas por la DEOE y en el 17 por ciento restante no coincidié dicha
informacién. En lo que respecta a la eleccion de Ayuntamientos la informacién
coincidié en el 82 por ciento de las AJE.

Se reviso el uso del segundo recuadro para anotar los folios de las boletas respecto
del primer recuadro y se obtuvo que para la eleccion de Diputaciones Locales el 95
por ciento de las AJE utilizaron el primer recuadro y en el 8 por ciento se utilizé el
segundo recuadro para anotar informacion. En el caso de Ayuntamiento el
porcentaje de utilizacion del primer recuadro fue del 95 por ciento del total de las
363 AJE y la utilizacion del segundo recuadro fue del 8 por ciento como se muestra
en el apartado 6.3 del presente estudio.

Otro apartado donde se encontraron hallazgos muy importantes fue en el referente
a los nombres y firmas del FMDC en el apartado 13 del AJE donde se encontré que
tnicamente en 187 AJE equivalente al 51.5% estaban escritos los nombres
completos de todo el FMDC, en contraparte en el 48.5% de las AJE falto el nombre
de algin FMDC, la firma en el apartado de instalacion de la MDC o la firma en el
cierre de la votacion, situacion muy importante para darle la legalidad al documento
electoral. Del 48.5 por ciento de AJE que faltd algun dato, el porcentaje se
desagrega de la siguiente manera, al 21% de las AJE les falto un dato, al 10% le
faltaron dos datos y al 18% restante le faltaron mas de dos datos en el apartado 13
B del AJE.

El rango promedio de la hora de inicio de la instalacién de la casilla fue entre las
07:15 horas a las 07:43 horas con el 57.57% de las casillas utilizadas en la muestra.

El rango de horas para el inicio de la votacion fue a las 08:31 a las 08:45 horas,
registrandose un total de 80 AJE dentro de este intervalo. Tambien es importante
senalar que, en 77 AJE, se registré que la votacién comenzé entre las 09:01 y las
10:18 horas, siendo esta Ultima hora la registrada como inicio de la votacion.

En lo que respecta a la hora de cierre de la votacién en 310 AJE se registré que la
hora de cierre estuvo entre las 18:00 a las 18:15 horas, equivalente al 85% del cierre
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de casillas y la causa de cierre fue que a las 18:00 horas ya no habia electorado en
la casilla.

En 344 AJE no se presentaron escritos de protesta, equivalentes al 95% y en
contraparte solo en el 5% de las AJE se presentaron incidentes o escritos de
protesta lo que equivale a 19 AJE.

En general en los resultado obtenidos del estudio en los distintos apartados del AJE
son buenos, existen apartados con informacion desde el 55 por ciento hasta un 99%
de eficiencia en el llenado, el FMDC requisita con atencion los recuadros y la
informacién solicitada, sin embargo, como en toda actividad, hay areas de
oportunidad que una vez identificadas mediante herramientas como el presente
estudio se pueden ir atacando y mejorando de manera paulatina, desde el Instituto
Electoral de Michoacan, se mantiene la vision de ir mejorando en la implementacion
de los distintos procesos institucionales.

B. Acciones de mejora

% La primera propuesta de mejora tiene que ver con el disefio del AJE,
inicialmente en los apartados 5 y 6, donde con los datos obtenidos del estudio
se observé que el FMDC no marcaba con una “X” los recuadros de Sl y NO,
lo cual tiene que ver con el tamafio de dichos apartados o con la falta de
atencion en el seguimiento a las indicaciones incluidas en el AJE. Lo mismo
en el apartado 11 del AJE relativo a Incidentes, el FMDC fue en el apartado
gue menos marco o tuvo omisiones en el llenado de los recuadros. Por lo
anterior, se propone un redisefio para que visiblemente facilite y el FMDC
llene dichos apartados.

El apartado 7 se propone incluirlo o reubicarlo en el apartado 11 del AJE, lo
anterior debido a que ambos tienen que ver con la informacién de Incidentes
en distintas etapas de la Jornada Electoral, sin embargo la indicacién del AJE
genera algo de confusién ante el FMDC en el sentido de que, en primer lugar
en el apartado 7 del acta se indica marcar incidentes en el momento de la
instalacion de la casilla y hasta después al momento del cierre de la votaciéon
se marcan los 2 apartados de desarrollo de la votacién y cierre de la votacion
incluidos en el apartado 11, es decir se requisita en momento distintos y eso
genera que el FMDC no complete dicha indicacion, la propuesta es que todos
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los incidente queden juntos para mejor orden, control y requisitado del AJE
por parte del FMDC asignado a dicha labor.

Durante la etapa de capacitaciéon a las y los FMDC, enfatizar en la
importancia del llenado de todos los campos de informacion AJE con las
indicaciones contenidas en la misma, lo cual permitira disminuir al maximo
los errores en los datos asentados en dicho documento, por citar un ejemplo,
el apartado 2 del AJE menciona que si la casilla se instalé en un lugar
diferente al aprobado por el Consejo Distrital, explicar las causas, en ese
apartado en particular, algunos FMDC anotaban que la casilla se habia
instalado en el lugar aprobado, en el mismo lugar etc. Solo en una causa
justificada de las 21 causas anotadas en dicho apartado procedia el cambio
de domicilio de la casilla electoral.

Enfatizar en las capacitaciones y simulacros que se dan a los FMDC los
campos en los cuales se observo la mayor incidencia de errores en el llenado,
por ejemplo, en los apartados donde se debe marcar con una “X” los
recuadros de Sl o NO.

En las capacitaciones que imparta el Instituto a los Capacitadores Asistentes
Electorales Locales, en lo relativo a las actividades de asistencia electoral el
dia de la Jornada Electoral puedan apoyar a los FMDC, lo anterior, sin
menoscabo de las atribuciones que cuentan los capacitadores asistentes
electorales del INE, buscar la manera para que entre ambas figuras apoyen
al funcionariado en el correcto llenado del AJE y demas documentacion
electoral.

En general la mejora sustancial en el llenado del AJE por parte del FMDC
gira en torno a un eje principal, mejorar la capacitacion electoral que se brinda
al FMDC, con las complejidades que ello conlleva y que por supuesto influyen
mucho en el llenado final de los documentos electorales, sabemos que es
atribucién del Organo Federal el tema de la capacitacion electoral para los
Procesos Electoral, sin embargo se puede buscar una estrategia de
capacitaciéon adecuada donde desde lo local se refuerce lo implementado a
nivel nacional, lo anterior, aunado a un redisefio de los documentos
electorales y ajuste en la cantidad de documentacién y actividades que se
deben realizar en las casilla mejoraria de manera clara la eficiencia en el
cumplimiento de las actividades por parte del FMDC, en la medida de los
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posible proponer ajustes a las normas electorales correspondientes para ir
simplificando los procedimientos electorales, hacer lo mas simple algo tan
complejo como lo son los procesos electorales.

El Informe final del Estudio de AJE puede ser consultado en el siguiente link:
https://iem.org.mx/documentos/informes de comisiones/coe/2025/Informes%20C
OE%202025/Informe%20Resultados%20Estudio%20de%20AJE CG.pdf

Xlll. Realizacion del Estudio de Actas de Escrutinio y Cémputo
utilizadas en el pasado PEOL 2023-2024

En el Programa Operativo Anual de la DEOE correspondiente al afio 2025, se
estableci6 como una de las actividades estratégicas la elaboracién de un estudio
técnico especializado sobre el llenado de AEyCC utilizadas durante la Jornada
Electoral del PEOL 2023-2024, este estudio tiene como propésito fundamental
analizar la calidad de la informacion asentada en dichas actas, verificando su
consistencia interna, la adecuada transcripcion de los datos y la congruencia entre
los distintos apartados que integran el documento, a partir de este analisis, se
pretenden identificar posibles inconsistencias, errores recurrentes o areas de
oportunidad vinculadas al desempefio de las MDC, con el fin de generar elementos
objetivos que permitan robustecer los procesos de capacitacion, integracion y
operacion de las funcionarias y funcionarios electorales que participan en cada
eleccion.

El adecuado llenado de las AEyCC constituye un elemento esencial para garantizar
la certeza y la confiabilidad de los resultados electorales, en este sentido, contar
con un estudio que permita conocer el grado de apego a los procedimientos
establecidos, asi como las incidencias o patrones detectados en la documentacion
electoral, resulta indispensable para orientar decisiones institucionales, mejorar
materiales y herramientas de apoyo, y fortalecer la actuaciéon de las personas
funcionarias de casilla, la DEOE, consciente de esta relevancia, incorpor¢ este
proyecto como una accion dentro de su programacion anual.

Con base en lo anterior, y a fin de dotar de sustento normativo y metodologico al
gjercicio, mediante el Acuerdo IEM-COE-04/2025, emitido el 24 de septiembre de
2025, la COE aprob6 el Instrumento para la realizacion del estudio de las AEyCC
correspondientes a las elecciones de Diputaciones Locales y Ayuntamientos del
PEOL 2024-2025, este instrumento define los objetivos, alcances, criterios de
analisis y procedimientos de trabajo que deberan seguirse en la ejecucion del
estudio, y constituye una guia integral para garantizar uniformidad, rigor técnico y
transparencia en su desarrollo.
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De esta manera, el presente estudio se concibe como una herramienta estratégica
para la mejora continua de los procesos de organizacion electoral en Michoacan,
sus resultados permitiran a la DEOE y a la COE contar con insumos objetivos para
la toma de decisiones institucionales, optimizar los materiales de apoyo utilizados,
perfeccionar los contenidos de los cursos de capacitacion y, en general, fortalecer
la calidad de los procedimientos operativos que garantizan el adecuado desarrollo
de cada eleccion.

El objetivo general del presente analisis consistié en examinar de manera integral
el llenado de las AEyCC correspondientes a las elecciones que se llevaron a cabo
en la Jornada Electoral del PEOL 2024-2025, este examen tiene como propoésito
identificar la proporcion de actas que presentan inconsistencias o errores en la
informacion asentada por la o el Secretario de la MDC, ya sea en los apartados de
identificacion, operaciones aritméticas, registro de votacion o firma de los
integrantes.

De esta forma, el analisis no solo se orienta a cuantificar errores, sino también a
comprender su distribucion territorial y temporal, evaluar el impacto de la
capacitacion y determinar si los cambios normativos o procedimentales introducidos -
en los ultimos procesos han tenido efectos positivos en la disminucion de
inconsistencias.

Las AEyCC utilizadas durante el PEOL 2024-2025 estuvieron compuestas por 14
apartados, sin embargo, para efectos del estudio, unicamente se extrajo y analizé
informacién correspondiente a los primeros 13 apartados, ya que el apartado 14
contiene unicamente instrucciones para la distribucion de los tantos del acta, por lo
gue no aporta elementos susceptibles de evaluacion o analisis estadistico.

Con base en la informacion recabada y procesada durante el desarrollo del estudio,
fue posible dar respuesta a una serie de preguntas clave orientadas a valorar la
calidad del llenado de las AEyCC, estas preguntas constituyen el eje analitico del
estudio, ya que permiten dimensionar la magnitud de los errores detectados,
identificar los apartados que presentan mayores dificultades para el funcionariado
de casilla y establecer los tipos de inconsistencias de mayor recurrencia.
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A. Conclusiones relevantes del estudio de AEyCC

El analisis realizado sobre el llenado de las AEyCC permite apreciar un panorama
integral sobre la calidad de la informacion asentada por las y los FMDC durante la
Jornada Electoral, los resultados muestran que, en términos generales, el formato
fue cumplimentado de manera adecuada, reflejando un manejo aceptable de los
procedimientos de escrutinio y cémputo, asi como un nivel satisfactorio de
cumplimiento de los criterios de consistencia interna y externa contemplados para
este estudio.

En primer lugar, la estructura del AEyCC, integrada por 14 rubros distribuidos en
tres secciones, cumple de manera efectiva su funcién como instrumento técnico-
administrativo para documentar la votacion, aunque el analisis se circunscribio a los
primeros 13 apartados, dichos rubros resultaron suficientes para evaluar los
procesos de registro, verificacion y captura desarrollados en casilla, ademas, la
disposicion secuencial del formato permite reconstruir de manera ordenada la
informacion electoral generada y facilita la identificacion de errores, omisiones o
discrepancias.

En lo referente a los datos de identificacion y ubicacién de la casilla, se observo un
elevado nivel de cumplimiento, ya que la mayoria de las actas incluyeron
correctamente esta informacion, aun cuando se detectaron casos aislados de
omisiones, principalmente en la eleccién de Ayuntamientos, estos no representan
una tendencia generalizada, aunque si constituyen un area de oportunidad para
reforzar la capacitacion y la supervision de este apartado, dada su importancia para
la trazabilidad de la documentacion electoral.

Respecto de los rubros vinculados con boletas sobrantes, personas que votaron y
participacion de representantes, se identificé una constante: la mayoria de los
registros se consignaron Unicamente en numero, omitiendo su representacion en
letra, si bien esta practica no impide interpretar los datos, si limita la verificacion
cruzada que establece el propio disefio del acta, por lo que fortalecer la observancia
de estas instrucciones podria mejorar significativamente la consistencia externa del
documento.

En cuanto al total de personas y representantes que votaron, los resultados
muestran que, en la gran mayoria de los casos, las sumas fueron realizadas de
manera correcta, lo que es indicativo de un manejo funcional de las operaciones
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aritméticas basicas por parte de las y los FMDC, este hallazgo constituye un
elemento favorable para la consistencia interna -del formato, pues asegura
congruencia entre los valores asentados en los apartados previos.

Por su parte, el apartado relativo a los resultados de la votacién, nicleo dei AEyCC,
registra un nivel de cumplimiento especialmente alto, la gran mayoria de las actas
consigno correctamente los votos obtenidos por cada opcion politica, tanto en letra
como en numero, y los totales muestran un comportamiento mayoritariamente
congruente. Si bien se detectaron algunos casos aislados de inconsistencias en los
totales, estas no constituyen patrones sistematicos y pueden atribuirse a errores
humanos propios del proceso de llenado.

Es importante sefialar que, en comparacion con procesos electorales anteriores, se
observa una disminucién significativa en el nimero de AEyCC que cumplen los
criterios de consistencia interna, lo que evidencia un retroceso en el desempefio
observado en la muestra analizada este comportamiento resalta la necesidad de
revisar los factores que pudieron influir en esta disminucion, particularmente en lo
referente a la capacitacion de los FMDC, el uso del cuadernillo de operaciones, e
incluso el disefio de la documentacion electoral.

Finaimente, el analisis realizado confirma que el AEyCC cumple eficientemente su-
funcion como mecanismo documental del escrutinio y computo, permitiendo
reconstruir la votacion de manera verificable y coherente, no obstante, se identifican
areas susceptibles de mejora, particularmente en la observancia de las
instrucciones relativas al doble registro (letra y nimero) y en la necesidad de
reforzar la capacitacién sobre la importancia del llenado completo y preciso de todos
los rubros previstos.

En conjunto, los resultados obtenidos permiten concluir que las y los FMDC
desempenaron adecuadamente sus funciones durante el escrutinio y computo, el
nivel de congruencia observado entre los diferentes apartados del AEyCC aporta
elementos de certeza sobre la integridad de la informacion capturada, lo cual
contribuye a la confiabilidad de los resultados electorales y reafirma la utilidad del
AEyCC como instrumento técnico fundamental en el desarrollo de los procesos
electorales.
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B. Acciones de Mejora

Derivado de los resultados obtenidos en el analisis, se identifican areas de
oportunidad orientadas al fortalecimiento de la capacitacion electoral,
particularmente en lo relativo a las funciones que desempefian las figuras operativas
durante la Jornada Electoral.

En este sentido, se considera necesario reforzar la capacitacion dirigida a las y los
CAE, tanto federales, como locales, a efecto de que cuenten con mayores
herramientas que les permitan auxiliar de manera mas eficaz a las y los FMDC
durante el desarrollo de las actividades de instalacion, escrutinio y computo, asi
como en la correcta atencién de incidencias operativas.

De manera complementaria, resulta indispensable fortalecer los procesos de
capacitacion de las y los FMDC, priorizando contenidos practicos, ejercicios y el
reforzamiento de criterios clave para el llenado adecuado de la documentacion
electoral, con el propésito de reducir errores recurrentes y mejorar la consistencia
de la informacion asentada.

La implementacion de estas acciones contribuira a elevar la calidad del desempefio
operativo en casilla, fortalecer la certeza en los resultados electorales y consolidar
el adecuado cumplimiento de los procedimientos establecidos en la normativa
aplicable.

El informe final del Estudio de AEyCC puede ser consultado en el siguiente link:
hitps://iem.org.mx/documentos/informes de comisiones/coe/2025/Informes%20C
OE%202025/Informe%20Resultados%20estudio%20AEyCC.pdf

El tercer informe cuatrimestral de 2025 fue aprobado por unanimidad de votos de
las Consejerias integrantes de la Comisién de Organizacién Electoral del Instituto
Electoral de Michoacan, en la Sesién Ordinaria de 21 de enero de 2026.
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